Estudio de Sector que soporta el Proceso de Contratacion bajo la modalidad de
Contratacion Directa para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo ala
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1. Introduccién

La funcion de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades del Municipio
de Santiago de Cali y a obtener el mayor valor por el dinero puablico. Para cumplir con
este objetivo, la Secretaria de Gobierno debe conocer claramente cuél es su necesidad
y determinar la mejor manera en que el mercado puede satisfacerla.

En este sentido, el Articulo No. 2.2.1.1.1.6.1. Del Decreto 1082 de 2015, establecié como
deber de las entidades estatales elaborar el analisis de sector durante la etapa de
planeacion de un proceso de contratacion publica. En analisis de sector es el documento
que orienta a la Entidad Estatal en la definicion requisitos habilitantes y técnicos de su
proceso, asi como en la caracterizacion de su mercado e identificacion de posibles
riesgos del proceso de contratacion.

En este orden de ideas, en el presente documento presenta el estudio del sector para la
contratar la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la Gestion de la Secretaria
de Gobierno.

En este sentido, el literal h, numeral 4, articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Articulo
2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, permite contratar servicios profesionales o de
apoyo a la gestion a la entidad en forma directa.



2. Aspectos generales de mercado

2.1 Aspectos econdémicos.

Al igual que el resto del mundo, la economia colombiana enfrenta uno de los choques
mas fuertes como consecuencia de la pandemia del Covid-19. Luego de un buen
desempefio en 2019, que la llevo a alcanzar una tasa de crecimiento del 3,3%, frente al
0,1% de América Latina y el Caribe (Cepal, 2020), se esperaba que Colombia en 2020
alcanzara un crecimiento econémico cercano al 3,5%. Los principales resultados sefialan
unas pérdidas econ6micas que varian entre $4,6 billones y $59 billones por mes de
acuerdo con los escenarios de aislamiento considerados, cifras que representan entre
0,5% y 6,1% del PIB nacional. La rama econdmica de servicios aparece como la méas
afectada, donde se destacan las actividades de alojamiento y servicios de comida,
servicios inmobiliarios, servicios administrativos, actividades profesionales y técnicas,
construccién y comercio.

En relacion con su distribucion regional, Bogota, Antioquia y Valle del Cauca registran el
mayor aporte a la pérdida total a través de todos los escenarios considerados. Por su
parte, aquellos que aparecen como mas vulnerables al aislamiento son Antioquia,

Boyaca, San Andrés, Santander y Valle del Cauca.

(https://investiga.banrep.gov.co/es/dtser_288#:~:text=Los%20principales%20resultados%20se%C3%Blalan%20unas,%2C1%25%
20del%20P1B%20nacional.)

La economia colombiana para la vigencia 2021 de acuerdo a las proyecciones se vera
impulsada por la recuperacion paulatinamente del tema generado por la pandemia
ocasionada por el covid 19. Es importante referenciar el tema de la vacunacién para
generar un escenario favorable en el primer periodo del afio para no conducir a una
segunda ola de contagios y de nuevas restricciones a la movilidad durante este periodo,
dado este caso llevaria a la economia a un estancamiento nunca antes visto en al pais.

La recuperacion econdémica sostenida del pais requiere de ajustes urgentes en materia
laboral y fiscal. Pero historicamente estas reformas seran dificiles de llevar acabo en
medio de la polarizacion social y politica que se presenta en el pais.

En el aspecto laboral, el pais no puede darse el lujo de mantener los costos al empleo
formal en los niveles actuales, mientras mas de la mitad de los ocupados estan excluidos
de la formalidad. Una reforma laboral no solo es una necesidad imperiosa para que la
recuperacion de la economia sea mas vigorosa, sino es una obligacion con un segmento
amplio de la poblacion excluida de contratos formales que le permitan a la sociedad tener
unas condiciones econémicas mas estables que le permita a los hogares colombianos
generar ingresos y estimar el consumo que por ende le permite crecer al comercioy a la
industria nacional.

Por otra parte, es de vital importancia que el pais genere la condiciones necesarias para
abordar la sostenibilidad de las finanzas y recursos publicos luego del impacto adverso
de la pandemia sobre las cuentas fiscales que de acuerdo a las proyecciones
presentadas por los expertos econdmicos serd de (9,0% y 7,3% del PIB,
respectivamente) llevara la deuda bruta del Gobierno Central a 67% del PIB en 2021.



Aunque el pais mantuvo el grado de inversion en 2020, los riesgos de perder esa
inversion para esta vigencia siguen latentes. La confianza de los inversionistas y las
agencias calificadoras en el manejo macroeconémico de Colombia es uno de los activos
mas importantes del pais, y protegerlo debe ser una prioridad.

De acuerdo a lo manifestado por el Ministerio de Hacienda, la necesidad de unareforma
fiscal debe ser necesaria y ambiciosa para el afio 2021, para reducir estructuralmente su
déficit en dos puntos del PIB. No hacer el ajuste implicaria que el pais pague intereses
adicionales por su deuda por al menos 0,3% del PIB, en promedio, entre 2022 y 2031.

En valor presente de estos intereses asciende a 78 billones de pesos de 2020,
equivalente a mas de seis veces la inversion para el Metro de Bogota, 1,6 veces el Capex
total estimado para los proyectos de infraestructura 5G y 1,3 veces el rubro de inversion
en el Presupuesto General de la Nacion para  2021.

La crisis econdmica actual representa una oportunidad historica para realizar las reformas
gue el pais viene aplazando desde hace tiempo y que puede impulsar su competitividad
y aumentar la capacidad de crecimiento a largo plazo.

2.2 Contexto econémico general

A continuacion, se presentan algunos indicadores relevantes de la economia
colombiana, puntualmente el mercado laboral, el comportamiento de la inflacién y el
movimiento de la tasa de cambio en el pais para los uUltimos afos. El comportamiento y
analisis de estos indicadores es de vital importancia debido a que estos afectan de forma
transversal todos los demas mercados en el pais.

2.3 Mercado Laboral

Es importante conocer el comportamiento del mercado laboral debido a que este afecta
de forma directa todos los sectores de la economia del pais. En el siguiente cuadro se
presentan los principales indicadores de Colombia con respecto al mercado laboral.

Tabla No. 1.
Tasa global de participacién, ocupacién y desempleo

Total, nacional — noviembre (2019 — 2020)

BO

&0 53,2

. MNoviembre

2019
MNoviembre
2020

20 93 133

TGP TO TD

(Tasa Global de Participacicn) (Taza de Ocupacion) (Ta=a de Desemplec)

Fuente: DANE



Para esta gréfico se puede observar que en la tasa global de participacion entre el
periodo comprendido de noviembre de 2019 a Noviembre del 2020 presenté una
variacion de 2.3 % donde claramente se ve una disminucion sustancial en ese item. Para
la tasa de ocupacion se presentd una disminucion de 4.6 por ciento teniendo como base
los periodos de noviembre entre la vigencia 2019 y 2020, y para finalizar un aumento
exponencial de 4% en la tasa de desempleo presentada a corte noviembre del 2020 en
el pais.

Poblacién ocupada, desocupada e inactiva
Noviembre (2020-2019)

Total 13 ciudades

Total Nacional

Miles de Miles de y areas metropolitanas

Lath el Noviembre Noviembre  Variacién Lub el Noviembre Noviembre — Variacién

2020 2019 absoluta 2020 2019 absoluta
oupada 21313 22874 -1.562" Pobiacén 10203  11.014  -810*
ey B973 233 H0M7 soblacion 1856 1275  +581*
Poblacion 15457  14.336  +1.121* Poblacién g 699 6215  +475*

* Variacion estadisticamente significativa.
Notas: *Datos con p de con base en los resultados del Censo 2005.
» Los resultados de la variacion absoluta pueden diferir por los valores aproximados a mil.
* Los datos de las poblaciones estdn en miles de personas.
= El dominio total nacional no incluye la de los de Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Putumayo, Vaupés, Vichada y San Andrés.

13 ciudades y dreas metropolitanas incluye Bogota D.C., Medellin A.M., Cali AM., Barranquilla A.M., Bucaramanga A.M., Manizales A M., Pereira A M., Cicuta AM., Pasto, Ibagué, Monteria,
Cartagena y Villavicencio.
Fuente: DANE, GEIH

Al analizar esta informacién nos muestra basicamente que en el item de poblacion
ocupada en el total nacional presentd una variacion absoluta de -1.562* en comparacion
con el periodo de noviembre de la vigencia 2020 con respecto al del afio 2019. En cuanto
a la poblacion desocupada se genero una variable de + 941* por ciento en el mismo
periodo comparativo y para finalizar en el total nacional de poblacion inactiva presento
una variacion absoluta de + 1.121*.



Poblacion ocupada segun dominio geografico Noviembre (2020 — 2019)

Total Nacional

Ocupados

-1.562*

Noviembre Noviembre Variacién Contribucion

2020 2019 porcentual  en p.p.
Total nacional 212313 22.874 -6,8" m—
13 ciudadesy AM.  10.203 11.014 7.4 3,5*
Otras cabeceras 5.420 5.925 -8,5 -2,2*
ce:‘l::‘;f;‘s’;’zggs Y 4616 4.782 3,5 0,7
10 ciudades 1.073 1.154 -7,0 -0,4*

Para la siguiente grafica se observa que la poblacion ocupada segun el dominio
geografico que en el total nacional para el periodo de noviembre del 2020, un resultado
de 21.313 y para el periodo del 2019 un porcentaje de 22.874 brindando como resultado
una variacion de -6.8*, en las 13 ciudades capitales y &reas metropolitanas una variable
de -7.4, en el item de otras cabeceras en el 2020 fue de 5.420 y 2019 arrojo un resultado
de 5.925 para una variable de -8.5, en los centros poblados y rural disperso para la
vigencia 2020 fue de 4.616 y en el 2019 4.782 para una variacion de -3.5.

Poblacién ocupada segun rama de actividad econdmica
Noviembre (2020 — 2019)

Total Nacional
Noviembre Noviembre Distribucion Variacion Contribucion

Rama de actividad

2020 2019 (%) absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 21.313 22.874 100,0 -1.562* » —
Alojamiento y servicios de comida 1.520 1.934 71 -413 -1,8*
Comercio y reparacién de vehiculos 4.048 4.319 19,0 -270 -1,2
Industrias manufactureras 2.443 2.685 11,5 -242 -11
sisms y oms a8 1.717 1.911 8,1 -194 0,8
Administracién publica y defensa, educacién y atencién de la salud humana 2.450 2.556 11,5 -106 -0,5
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y de servicios administrativos 1.365 1.455 6,4 -90 -0,4
Agri caza, silvi y pesca 3.497 3.583 16,4 -86 -0,4
Suministro de electricidad, gas, agua y gestién de desechos* 409 489 19 -79 -0,3
Construccién 1.530 1.605 72 -75 -0,3
Actividades inmobiliarias 232 284 11 -52 -0,2
Transporte y almacenamiento 1.482 1.501 7,0 -19 -0,1
Actividades financieras y de seguros 296 285 14 +11 0,0
Informacién y comunicaciones 321 269 1,5 +52 0,2

Vv stadistcamente sigrificativa.

gestion de desechos* incluye fa rama de Explotacién de minas y canteras.
intos porcentuales.

« EJ dominio total nax
«Por efecto de redandeo y |a no inclusién de la categoria “No informa’, las sumas de las absolutas y pueden diferir del total
«Datos con de poblacién con base en los resultados del Censo 2005

+Los dalos de las poblaciones estan en miles de personas.

Fuente: DANE, GEIH

| no incluye |a poblacién de los departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Pulumayo, Vaupés, Vichada y San Andrés.

En este cuadro se puede analizar la poblacién ocupada segun la rama de actividad
econOmica, para el item de la poblacion ocupada en el periodo de noviembre 2020 fue
de 21.313 para el mismo periodo del afio anterior fue de 22.874, dando como resultado
una variacion absoluta de -1.562*. y en los demas item presenta el mismo
comportamiento de una disminucion sustancial de la poblacién ocupada.



Poblacién ocupada segun posicion ocupacional
NOVIEMBRE (2020 — 2019)

Total Nacional

Posicién
ocupacional Noviembre Noviembre Distribucién Variacion Contribucion
2020 2019 (%) absoluta en p.p.
Poblacién ocupada 21.313 22.874 100,0 -1.562* « n
Empleado particular 7.851 9.028 36,8 1477 -5,1*
Trabajador sin remuneracion® 726 900 34 -174 -0,8
Patrén o empleador 711 829 3:3 -118 -0,5
Trabajador por cuenta propia 9.673 9.777 454 -104 -0,5
Empleado doméstico 561 658 2,6 -97 -0,4
Empleado del gobierno 854 803 40 +52 0,2
Jornalero o peén 931 854 44 +77 0,3

En la siguiente tabla se puede analizar en cuanto a la posicién ocupacional en el periodo
comprendido entre noviembre 2020 y noviembre del afio inmediatamente anterior los
siguientes resultados. Para la poblacion ocupada en el 2020 present6 un valor de 21.313,
si se compara el del afio 2019 con valor de 22.874 tuvo una variacion absoluta de -1.562*,
para el item de empleado particular la variacion fue de -1.177, dado que en el 2020 fue
un porcentaje de 7.851 al del afio 2019 por 9.028. En el caso del trabajador sin
remuneracion fue de 726 para el afio 2020 y en el 2019 fue de 900 para una variacion
de -174, en el item de patrén o empleador en el afio 2020 arrojo un porcentaje de 711y
en el 2019 un valor de 829, en el caso de trabajador por cuenta propia fue una variacion
de -104%. Empleado domeéstico una variacion absoluta de -97, para el empleado del
gobierno en el afio 2020 fue de 854 y en el 2019 por 803 para una variable de +52.

Tasa desempleo (TD) segln sexo
Enero (2020 — 2019)

Total 13 ciudades y areas

Tasa de Total Nacional

desempleo
(%)

metropolitanas

Enero Enero Enero Enero
2020 2019 2020 2019

Hombres 10,4 9.8 11,1 12,0
Mujeres 16,5 16,9 15,0 15,8

Al analizar este cuadro nos proyecta un aumento sustancial de 0.7 % en la tasa de
desempleo en el item de los hombres en el total nacional en el periodo comprendido
entre enero del 2020 y el afio 2019. En el tema de las mujeres se observa que en enero
del 2020 presenté un porcentaje de 16.5 y para el mismo periodo del afio inmediatamente
anterior fue de 15% teniendo una variacion absoluta de 1.5 %.



2.4 Inflacidon: Impacto del cambio de la TRM en el mercado.

Ademas del mercado laboral, es de suma importancia analizar el comportamiento de la
inflacion, puesto que este indicador nos permite explicar algunos cambios en los patrones
de consumo y produccion de la economia colombiana.

Variacion anual y mensual — Total Nacional — 2019 — 2020 (diciembre
Diciembre
Variacion anual Variacion mensual

2020 [HEEITEE 2020 HENTEE
IPC total 1,61 3,80 0,38 0,26

Fuente: DANE

En el mes de diciembre de 2020, el IPC registrd una variacion de 1,61% en comparacion
con diciembre de 2019. En el dltimo afo, las divisiones Salud (4,96%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (4,80%), Restaurantes y hoteles (3,43%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (2,61%), Bienes y servicios diversos (2,52%) y por ultimo, Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (1,81%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (1,61%). Entre tanto, las divisiones Transporte (1,35%), Recreacion y cultura
(0,68%), Informacion y comunicacién (-0,10%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (-0,96%), Prendas de vestir y calzado (-3,94%) y por
ultimo, Educacién (-7,02%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

2.5 CLASIFICACION UNSPSC.

La clasificacion de los bienes y servicios de acuerdo al objeto del proceso de
contratacién, son los siguientes; teniendo en cuenta lo estipulado en el Articulo
2.2.1.1.1.5.2 del decreto 1082 de 2015, segun el SISTEMA DE CODIFICACION
ESTANDAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS — UNSPSC - asi:

Identificacion del objeto a contratar conforme al clasificador de bienes y servicios.

clasificador de Bienes y Servicios

CODIGO CLASE

80111600 Servicios de Personal temporal

(*)Fuente: http://www.colombiacompra.gov.co/Clasificacion



http://www.colombiacompra.gov.co/Clasificacion

3. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Administracion Municipal de Santiago de Cali esta al servicio de los intereses
generales de los habitantes del Municipio y se desarrolla con fundamentos en los
principios de igualdad, imparcialidad, buena fe, eficacia, eficiencia, economia, celeridad,
responsabilidad, transparencia, publicidad,  contradiccion, polivalencia e
interdisciplinariedad; y lo anterior, sin perjuicio de la aplicacién de los demas principios
generales y especiales que rigen la actividad de la Administracion Publica y de los
servidores publicos.

De conformidad con el Decreto Extraordinario N° 411.0.20.0516 de 28 de Septiembre de
2016 a la Secretaria de Gobierno de la Alcaldia de Santiago de Cali, tiene como
funciones:

1. Articular los organismos y dependencias de la Administracion Central y las
entidades descentralizadas del Municipio de Santiago de Cali para facilitar el buen
desempefio de la administracion y la consecucion de las metas del respectivo plan
de desarrollo.

2. Monitorear y hacer seguimiento a los temas estratégicos definidos por el Alcalde.

3. Coordinar, bajo las directrices del Alcalde, el Consejo de Gobierno y ejercer su
secretaria técnica.

4. Revisar desde la dimension procedimental y de forma los documentos que deban
someterse a la firma o aprobacion del Alcalde.

5. Coordinar, con los demas organismos, la agenda y presentacion de los proyectos
de acuerdo del Gobierno ante el Concejo Municipal.

6. Coordinar las relaciones politicas de la Administracion Municipal con las
corporaciones publicas de eleccion popular y los gobiernos de los diferentes
niveles de la Administracién Publica.

7. Representar al Alcalde, previa delegacion, en comités, juntas directivas,
reuniones, consejos, entre otros.

8. Hacer seguimiento a los comités, juntas directivas, reuniones, consejos, entre
otros, a los que deba asistir el Alcalde o sus delegados, y coordinar la postura que
en ellos debe expresar la Administracion Municipal, previa consulta con el Alcalde.

9. Coordinar los procesos de postulacion oficial de la Alcaldia de Santiago de Caliy
de sus servidores publicos a premios locales, regionales, nacionales e
internacionales.

10. Efectuar el seguimiento al cumplimiento y desarrollo de las facultades
extraordinarias que le conceda el Concejo Municipal al Alcalde, para su oportuno
ejercicio.

11. Desarrollar las demas funciones y negocios que le sean asignados acordes con
su competencia.



En virtud de la misién y de las funciones que le son propias a la Secretaria de Gobierno,
tanto desde el punto de vista misional como de gestion, se considera necesario contratar
una persona bajo la modalidad de prestacidon de servicios que permita desarrollar el
objeto misional del organismo.

En este entendido y revisada la planta de personal de la Entidad, se ha podido establecer
gue no se cuenta con personal suficiente que atienda funciones o desarrolle actividades
iguales o relacionadas con el asunto objeto de contratacion, como se acredita con la
certificacion que en tal sentido ha expedido el Subdirector de Gestion Estratégica de
Talento Humano del Municipio de Santiago de Cali.

Que mediante oficio radicado de fecha de 02 de diciembre de 2020, suscrito por el
despacho de la Secretaria de Gobierno y una vez revisados los cargos contenidos en la
planta de personal de la entidad, aprobada mediante Decreto No. 4111.0.20.0591 de
2019, no existe personal que pueda desarrollar la actividades para la cual se requiere
contratar la prestacion de servicios.

En consecuencia de lo anterior, la Secretaria de Gobierno requiere contar con los
servicios de personas naturales con idoneidad directamente relacionada con el objeto
del contrato y actividades que se ejecutaran a través de él para fortalecer el normal
desarrollo de las funciones que por ley le han sido asignadas a la dependencia.

El Concejo Municipal de Santiago de Cali expidié el Acuerdo No. 0438 de 2018 “Por el
cual se actualiza el estatuto organico de presupuesto para el Municipio de Santiago de
Cali y se dictan otras disposiciones”, que en el Articulo 171 se autoriza al Alcalde
para:...”a) Celebrar conforme a las normas legales vigentes con cargo a las apropiaciones
presupuéstales de cada vigencia, todo tipo de contratos, generales y especiales, incluidos
los comodatos, convenios interadministrativos, Convenios de Asociacion, sustitucion de
activos, necesarios para la debida ejecucion del Plan de Desarrollo, Plan de
Ordenamiento Territorial, del Plan Operativo Anual de Inversiones y en general toda
clase de obligacion que demande la buena marcha de la Administracion Municipal que
garantice la prestacion de los servicios y el cumplimiento de las competencias
constitucionales en los términos establecidos en la ley 80 de 1993, la ley 489 de 1998, la
ley 1150 de 2017, ley 1882 de 2018 y demas normas que las modifiquen, sustituyan,
subroguen o deroguen”.

El presupuesto General de Rentas y Recursos de capital y apropiaciones para gastos
Del municipio de Santiago de Cali, para la vigencia comprendida entre el 1 de enero y el
31 de diciembre del afio 2021 se expidié segun Acuerdo No. 0484 de 2020, y se liquidé a traves
del Decreto Municipal No. 4112.010.20.2128 del 23 de Diciembre de 2020.



4. ANALISIS DE PRECIOS

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, establece que las entidades estatales,
deben hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial
financiera, organizacional, técnica y andlisis del riesgo, de igual forma Colombia compra
eficiente, establecid la guia para la elaboracién de estudios del sector, con el fin de
entender el mercado del bien o servicio con el fin de alcanzar los objetivos de eficacia,
eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo.

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de profesionales que prestan sus
servicios en diferentes entidades y asuntos. La contratacién de estos no esta sujeta a
requisitos particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo de la
profesion.

La determinacion del perfil del posible contratista y de quien lo cumple esta relacionada
con el conocimiento previo de las condiciones académicas, profesionales y de
experiencia, de contratos anteriores ejecutados por el posible contratista.

La alcaldia de Santiago de Cali ha requerido servicios profesionales y de apoyo a la
gestiébn mas alla de los propios de los que corresponden a los cargos de su planta de
personal, prestados por profesionales que exceden los requisitos fijados para sus
funcionarios.

Para determinar el valor estimado del contrato de conformidad con las actividades
encaminadas al cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y referencia los
valores promedios de contrataciones anteriores, la circular con radicado padre No.
202141350100000034 del 07 de Enero de 2021, por la cual se indica la tabla devalores
gue se podra aplicar en el afio 2021 para los contratos de prestacion de servicios emitida
por el comité de contrataciébn del municipio de Santiago de Cali en cabeza del
Departamento Administrativo de Contratacion, el objeto contractual a desarrollarse, el
plazo de ejecucién, la idoneidad y la experiencia con la que debe contar el futuro
contratista que se requiere para cubrir la necesidad actual.

A continuacién se adjunta la tabla de valores de la Circular en Mencién:

NIVEL DE
REFERENCIA HONORARIOS REQUISITOS MINIMOQOS
11.038.000 Titulo profesional T|tu'Io d'e Posgraf:lo y ciento ocho
(108) meses de experiencia profesional
Asesor 9.258.000 Titulo profe5|on.a| le(ulo de p.osgrado y noventa (90)
meses de experiencia profesional
7 478.000 Titulo profesional T|t.qu .de posgr.ado y setenta y dos
(72) meses de experiencia profesional




Titulo profesional Titulo de posgrado y cincuenta y

6.985.000 cuatro (54) meses de experiencia profesional
Profesional Titulo profesional Titulo de posgrado y treinta y seis
. 6.280.000 . .
Especializado (36) meses de experiencia profesional
5.575.000 Titulo profesional Tl'Fqu Fie posgr‘ado y veinticuatro
(24) meses de experiencia profesional
5.054.000 Tltulo.profesmnal y Dieciocho (18) meses de
experiencia profesional
Profesional i i ienci
4.288.000 Titulo profesmnal y Doce (12) meses de experiencia
profesional
3.523.000 Titulo profesional
Titulo de formacién técnica o tecnoldgica o
3.154.000 aprobacion de seis (6) semestres de educacion
T superior en las modalidades de pregrado y doce (12)
meses de experiencia profesional
Técnico . . .
Titulo de formacion técnica o tecnoldgica o
5 842.000 aprob.aC|on de seis (6)‘ semestres de educacpn
superior en las modalidades de pregrado y seis (6)
meses de experiencia profesional
Titulo de formacién técnica o tecnoldgica o
2.530.000 aprobacion de seis (6) semestres de educacion
superior en las modalidades de pregrado
2.430.000 Titulo Bachiller y (24) meses de experiencia laboral
Asistencial 1.968.000 T|tIuI.o Bachiller y seis (6) meses dg experlenaa laboral
o Unicamente 18 meses de experiencia laboral
1.587.000 Titulo Bachiller o Unicamente doce (12) meses de

experiencia laboral

4.1 Fuentes de informacion.

Sistema Electronico de Contratacion Publica — SECOP.
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE.
Banco de la Republica.




5. ANALISIS DE RIESGOS

Este analisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo 4° de
la Ley 1150 de 2007, la asignacion de riesgos se le endilga a la parte que mejor los
controla ya sea el futuro contratista o la administracion, esta asignacion se da para mitigar
el costo en caso que llegue a suceder, dependiendo de “(...)las particularidades de cada
riesgo, las partes estan en capacidad de establecer los mecanismos de mitigacion de su
impacto y de su cobertura, asi como su asignacion alos distintos agentes involucrados(...)”
( documento Conpes 3714).

5.1 PROBABILIDAD DE RIESGO

Cuadro No. 13

PROBABILIDAD DE RIESGO

CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento

3
9,: futuro)
o
0—_0' Probable (probablemente va a ocurrir) 4
5 Casi cierto (ocurre en la mayoria de 5
8 circunstancias)
a




5.2

IMPACTO DE RIESGO

Cuadro No. 14

IMPACTO DE RIESGO

IMPACTO

Obstruye la ejecucion del

Dificulta la
ejecucion del
contrato de
Manera baja.

Afecta la
ejecucion del
contrato sin

Obstruye la
ejecucion del
contrato

Perturba la
ejecucion del
contrato de

p Aplicando sustancialmente | manera grave
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de manera plica alterar el e |manerag
. medidas . pero aun asi imposibilitando
intrascendente . beneficio . L
minimas se para las permite la la consecucion
puede lograr partes consecucion del del objeto
el objeto objeto contractual contractual
contractual
Genera un
Los impacto
sobrecostos |sobre el
Incrementa el valor | Impacto sobre el
Los sobrecostos no no valor del
X s del ; trat del contrato entre |valor del contrato
CALIFICACION MONETARIA | cPresentan mas defuno frepresentan — CONLrato | o ince (15%) y el [en mas del treinta
por ciento (1%) del valor |mas del cinco |entre el . . .
. . treinta por ciento |por ciento (30%)
del contrato por ciento cinco (5%) y (30%)
(]
(5%) del valor el quince
del contrato por ciento
(15%)
i i Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
CATEGORIA VALORACION
1 2 3 4 5




53 VALORACION

Cuadro No. 15

IMPACTO

Obstruye la
ejecucion del

Dificulta la
ejecucion del
contrato de
manera baja.

Afecta la
ejecucion del
contrato sin

Obstruye la
ejecucion del
contrato

Perturba la
ejecucion del
contrato de manera

mayoria de circunstancias)

. Aplicando sustancialmente
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de P . alterar el , . grave
medidas . pero aun asi permite | o
manera . beneficio para o imposibilitando la
. minimas se la consecucidn del =,
intrascendente las partes . consecucion del
puede lograr el objeto contractual .
. objeto contractual
objeto
contractual
Genera un
Los .
impacto sobre
sobrecostos no
Los sobrecostos no el valor del | Incrementa el valor
B representan Impacto sobre el
representan  mas mis del cinco contrato  |del contrato entre el alor del contrato en
CALIFICACION MONETARIA del uno por ciento . entre el cinco | quince (15%) vy el , .
por ciento (5%) . . mas del treinta por
(1%) del valor del (5%) y el treinta por ciento | .
del valor del . ciento (30%)
contrato quince por (30%)
contrato .
ciento (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
CATEGORIA \VALORACION
1 2 3 4 5
Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir 5
ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en 3
cualquier momento futuro)
a Probable (probablemente va a 4
<9t ocurrir)
=
2 |Casicierto (ocurreenla 5
[an]
o
o
o




5.4 CATEGORIA DEL RIESGO

Cuadro No. 16

CATEGORIA DEL RIESGO

VALORARCI:IIEOSI\(IBSEL CATEGORIA
8,9y10 Riesgo Extremo

6y7 Riesgo Alto

5 Riesgo Medio

2,3y4 Riesgo Bajo




6. Matriz para el andlisis de riesgos previsibles

. IMPACTO DESPUES —= A
DESCRIPCION Tratamiento/ DEL TRATAMIENTO ° % - 5 MONITOREO Y REVISION
S 3o i =
ol 2| @ z |sg | £ g
z| 8| 5| g 28 Consecuencia o 2 3 = > 050 2o 5 o
Oo| 2| O F iadela 3 3 < S so | EEE| oF =
(Que puede pasar . = o h=] o —o| 82¢| So [N
y. sies posible | ocurrenciadel 616 5 ser 2| E| 59 § g8 s gg| TFE 5 E ¢Coémo se realiza el |Periodicidad
como puede BYERID implantados 32 o4 BE g :% : % 5 g Monitoreo? ¢cCuando?
pasar) & S i S8 * 88| s © =
E
8l o| §| & Incumplimiento Desdela |50 El supervisor del
S S| S| G|Elcontratistano (el objeto O R 2 5 [Grupo firma del  Jopieqay lcontrato verifique que
al X| 8| Ilsatisface las contractual y Verificacion del 8 Juridi [pctade recibo a as caracteristicas
1| G| Y| @] Wnhecesidades obligacion es Supervisor co inicio para 12 lsatisfaccion  [féCnicas coinciden o - |Permanente
% estipuladas en el  |estipuladas en el ejecucion del objeto ~ [FUP€ran las del
contrato. contrato del contrato |4 contrato [cONtrato
Que se presente Incumplimiento Desde la Hasta la El superviso_r_del
e fiden ™ | o TRl ey o e
< | - contractual y \Verificacion del Juridi [*4° recibo a P e
2 .8 ol § % |ncompat|b|l|daq obligacion es Supervisor co inicio para la satisfaccion  [ecnicas coinciden 0 [Permanente
< % 5| y/o alllgduna referida estipuladas en el N N - e} - gjelcucut)nt del objeto sup:ara;n las del
é’_ 28 g zcsuap:cional contrato 2 el contralo \ge| contrato  [CONtrato
w w I&J
(@]




Que se

contrato

presenten
nuevos Desde la El supervisor del
h ; - - Hasta la o
8 lineamientos Incumplimiento firma del entreqa contrato verifique
=| ol 5| E gubernamental |del objeto Grupo [acta de recibg ay que las
5| S| G| ©les que generen [contractual y erificacion del o _ uridic finicio para . .. |caracteristicas
2l 5| 3| 2 L . = 5 satisfaccio [ . S Permanente
T| 2| §| o|nuevos obligacién es  [Supervisor 3 o la h del técnicas coinciden
O| W] 7| ‘G |requerimientos y |estipuladas en lejecucioén obieto del ° Superan las del
& Inecesidades de |el contrato del can trato  lcontrato
vinculacion y/o contrato
Cambio de
contratistas
e
Desde la El supervisor del
o) z i o - e
gl e S| 6 El contratista |incumplimiento ° firma del ;?t?tea La contrato verifique
8| g| 3| @[norealizasus o del objeto ] % |Grupo facta de recibg ay que las
2l X| o| o |aportes al contractual y  |Verificacion del = Juridic [inicio para . .. |caracteristicas
ol Wil L ; satisfaccié | . S Permanente
w a |sistema de obligacion es  |Supervisor (o] la n del técnicas coinciden
O seguridad glsggzlt?;i;s en 3j:|cu0|0n objeto del gosnlifaetroan las del
ial
socia contrato  [contrato
Dafios o
perdida de o I?esde la Hasta la El superviso_r_del
3:' equipos Incumplimiento firma del entreaa contrato verifique
8 c| 2 - o del objeto Grupo [acta de regay que las
8| ol ¢| Olherramientas, e il N recibo a .
R terial contractual y  |Verificacion del o _ uridic [inicio para satisfaccio caracteristicas Permanente
gl g g materiales obligacion es  [Supervisor @ ? o la n del técnicas coinciden
al =| | & [necesarios estipuladas en elecucion | 2o e [0 Superan las del
g fpara la el contrato del can rato | contrato
ejecucion del contrato




EX

Operacional

Los efectos

derivados de la | Suspension

emergencia

sanitaria COVID

-19

parcial o total en
la ejecucion del
contrato

Verificacion del
Supervisor

Bajo

Si

contrato contrato

Desde la El supervisor del
firmadel | Hastala | contrato verifique
actade |entregay que las
Grupo |inicio para ib caracteristicas
Juridic P recibo a

la satisfaccio |técnicas coinciden
0 ejecucioén n del 0 superan las del
del

objeto del contrato

Permanente




